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Ton Voortman, voorzitter 

Audrey Rohen, lid 

Jan Doorakkers, lid 



 
 
 
 

Sociaal Culturele 
Voorziening Soesterberg 

 

“Besluitvorming onder de 
loep” 
 



 
 

De start 

 

• Aanleiding: addendum bij 
coalitieakkoord 2014-2018 

• Raadsbesluit 12 juni 2014 

• Vooronderzoek RKC  

 

 

 



 
 

• Formuleren onderzoeksvragen 

• Uitvoering door Berenschot 

• Deskresearch, gesprekken met 
ambtenaren, bestuurders, 
organisaties 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

Onderzoeksperiode 

 

 12-2010 Uitwerking Masterplan 

 

 12-2013 SCV Nieuwbouw 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

Onderzoeksvragen 

 

1. Hoe is het proces van 
planontwikkeling en besluitvorming 
verlopen ten aanzien van de SCV 
met daarbij het accent op 
informatievoorziening aan de raad? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

Conclusies: 

 
• participatieve aanpak 

• helder plan van aanpak 

• kwaliteit stukken goed 

• beperkte scope besluitvorming/geen 
businesscase 

• nadruk op locatiekeuze 

• verdeeldheid in raad locatiekeuze 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

 

2. Wat waren de gehanteerde 
 uitgangspunten bij de plannen voor 
 de locaties Evenemententerrein en 
 Marechausseekazerne? 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

Conclusies 

 

• behoefte organisaties  

• relaties met Masterplan 

• investeringsbedrag 3 miljoen 

• bestaande budgetten 
huisvestingslasten 

• geen financiele/organisatorische 
kaders 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

 

3. Hoe hard/robuust waren de 
 gebruikte aannames en gemaakte 
 afspraken? 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

Conclusies: 

 

• raming investeringskosten conform 
gebruikelijke normen: realistisch 

• taxatie Marechaussekazerne minder 
realistisch  

• vrijblijvendheid afspraken 
organisaties 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

4. Welke risico’s zijn onderkend ten 
aanzien van het SCV-project 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

Conclusies: 

                                                          

• geen integrale risicoanalyse van de 
voornaamste inhoudelijke, 
bestuurlijke en financiële risico’s 

• geen risicoanalyse exploitatie en 
organisatie 

• haalbaarheid toegespitst op huidige 
budgetten 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

Algehele conclusies 
• financiële haalbaarheid had 

deugdelijker gemoeten 

• ook toetsen van exploitatie en 
organisatie 

• betere risicoanalyse 

• te sterke focus op locatie 

• exploitatie en organisatie niet 
meegenomen 

• businesscase ontbreekt 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

 

VRAGEN? 
 

 

 

 

 
 

 

 


